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Tegevusaruanne

MTU Eesti Meditsiiniekspordi Klaster asutati 16.03.2016.

MTU Eesti Meditsiiniekspordi klaster (edaspidi Medicine Estonia klaster) on meditsiiniteenuseid pakkuvate
rahvusvahelistumisele ja muugitulu suurendamisele suunatud ettevotete klaster ehk koostooplatvorm, mis
tegutseb mittetulundusthinguna.

Medicine Estonia aitab tdsta Eesti meditsiiniteenuste konkurentsi- ja ekspordivéimet. Medicine Estonia
eesmark on vbimaldada klastri likmetel teenida tulu tervishoiuteenuste ekspordilt. Klaster aitab edendada
eksporti maailmatasemel teenuste véljaarendamise, sihtturgude pdhjaliku tundmise ja Eesti meditsiinisektori
koordineeritud ning motestatud tegevuse kaudu. Medicine Estonia tegevus on eelkdige suunatud oma
likmetele, et aidata tdsta nende konkurentsi- ja ekspordivéimet. Kilastri liikmeteks olevate
meditsiiniasutuste, korgkooli ja teiste klastrite likmete koost6d tulemusena muutub paremaks Eesti
meditsiin ja vdidab kohalik patsient. Koos ministeeriumidega ja valisesindustega annavad klastri liikmed
oma osa Eesti meditsiini tulevikku. Medicine Estonia klaster loob tingimused meditsiinisektori arenguks
Eestis, et pakkuda elanikele paremaid teenuseid ning meditsiinitdotajatele motivatsiooni rakendada oma
oskusi eeskatt Eestis. Meditsiinisektori oluline mulgitulu ja konkurentsivbime kasv saavutatakse
professionaalse ja konkurentsivéimelise juhtimis- ja planeerimisvdime sidustamisel teadmistega spetsiifiliste
valisturgude kohta ning toetava, kriitilise massiga kohaloleku saavutamisega. Taustal on vaga oluline
koherentse nn toetava dkostisteemi arendamine koostd0s riigiasutuste ja teiste huvitatud osapooltega.

Klastri liikmed tunnetavad koostddvajadust ja usuvad, et tanu koordineeritud Uhistegevusele sinnivad uued
teenused ja arimudelid. Koos on véimalik laieneda ja saada rahvusvaheliselt vaart mainet. Klaster ei ole
vahendaja ega vota oma teenuste eest tasu.

Medicine Estonia klastri moodustavad erineva omandivormi, tegevuseesmarkide, kliinilise valdkonna ja
arimudeliga tervishoiuteenuste osutajad, mida Uhendab koérge teenuseosutamise tase ning tdsine
ambitsioon tdsta meditsiiniteenuste pakkujate konkurentsivéimet oma organisatsioonis ja Eestis tervikuna.
Klastri liikmeskond on moodustunud ettevbtete baasil, kellel on olemas reaalne kogemus teenuste
pakkumiseks valisturgudel voi valmisolek investeerida sellesse lahiajal. Teiseks kriteeriumiks on klastri
partnerite Uhisosa oluliste arendustegevuste, mutgiedenduse voi jagatud vaartusahela kaudu, mistottu
pakub klastris tegutsemine olulist stinergiat vorreldes senise killustunud pingutuste ja investeeringutega
muugitulu suurendamiseks.

Aktiivsete meditsiiniteenuse osutajate initsiatiivrihm koos partnerettevotetega on kokku leppinud selges
visioonis ja tugevas koostdotahtes thise Medicine Estonia klastri strateegia elluviimisel meditsiiniteenuste
arendamiseks ja teenusepakkujate muugitulu kasvatamiseks [8bi Uhisturunduse, tootearenduse ja
rahvusvahelistumise.

Eesmargiks on kasvatada Medicine Estonia partnerite konkurentsivdimekust I&bi Ghisturunduse teostamise
valisturgudel ning tdsta tootearenduse kaudu toodeteteenuste kvaliteeti. Uhisturundus véimaldab teenuseid
nii sise- kui ka valisturul edukamalt pakkuda ning samas kulusid vdhendada. Méju tootearenduses - uued ja
kaasaegsed lahendused ning metoodikad, mis tdstavad teenuste kvaliteeti ja voimaldavad patsientidel
teenuseni paremini jduda. Kontakti ja koostéovorgustiku suurendamine — laiem kontaktivorgustik tagab
klastri likmete huvide suurema kajastamise ja kaitse (ka rahvusvahelisel tasemel). Klastris osalemine tagab
teenusepakkujatele klientide arvu (sh valiskliendid) ning kadibe kasvu, mis omakorda vdimaldab taiendavaid
investeeringuid toodetesse-teenustesse, aga ka infrastruktuuri ja personali. Valdkondliku hariduse
arendamine ja kvaliteedi kasvatamine - partnerite kasu avaldub kvalifitseeritud spetsialistide/to6jéu
kasvavas mahus (koolitused ja spetsialistide varbamine). Paraneb  koostdd  valisriikide
partnerite/teenusepakkujatega - koostdd valisriikides tegutsevate teenusepakkujate ja teadus- ning
arendusorganisatsioonidega voimaldab tdsta Eestis pakutavate teenuste kvaliteeti ning panustada nende
pakkumise suurendamisse ka piirilileselt. Valispatsientide arv on kasvanud 15-20%. Soome kodanike
valmisolek Eesti tervishoiuteenuste kasutamiseks on jdadnud samaks. EASi ettevotluse ja
innovatsioonivaldkonna hindamiskomisjon otsustas EU50483 projekti — Medicine Estonia

klastri rahvusvahelise konkurentsivdime parandamine klastrite arendamise programmist toetada

288 530 eurot. Projekt kaivitus 2016. aasta novembris ja kestab 2018. aasta I6puni.

2016. aasta maist kuni 2018. aasta veebruarini osales Medicine Estonia klaster Valisministeeriumi
rahastatud arengukoostdoprojektis ,Kasahstani, Ukraina, Moldova, Aserbaidzaani, Gruusia, Valgevene ja
Korgdzstani tervishoiusektori arendamine.” Projekti raames viidi ellu erialaseid koolitusi Ukraina,
Kasahstani, Moldova, Aserbaidzaani, Gruusia, Valgevene ja Kdrgdstani haiglajuhtidele ning arstidele.



Peamised tegevused olid sihtriikide arstide ja residentide praktika Eestis, eesti arstide IUhiajaline td6tamine
sihtriigis ja Eesti tipparstide esinemised sihtriikide erialakonverentsidel. Projekt I6ppes 15.02.2018.

2017. aastal kaivitusid projekti Ghisturundustegevused, kiilastati eriala messe ja konverentse, aasta teisel
poolel alustati Medicine Estonia kodulehe SEO-ga, avaldati klastrit ja klastripartnereid tutvustavaid artikleid
pardaajakirjades Direction ja Time Flies. Aasta |6pus alustati ettevalmistustega arendustegevusteks ja
klastrit tutvustava video voteteks, kirjutati alla koosttdleping soomekeelse raadioga SSS-radio. Kone all
olevast projektist on 2017. aastal ellu viidud 11%.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 13517 40 845 2
Noéuded ja ettemaksed 13 604 2 400
Kokku kéaibevarad 27121 43 245
Kokku varad 27121 43 245
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 15 468 4913 5
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 4599 32241
Kokku luhiajalised kohustised 20 067 37154
Kokku kohustised 20 067 37 154
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 6 091 0
Aruandeaasta tulem 963 6 091
Kokku netovara 7 054 6 091
Kokku kohustised ja netovara 27121 43 245
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2017 16.03.2016 - Lisanr
31.12.2016
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 64 350 10 373 8
Annetused ja toetused 117 097 59 607 9
Kokku tulud 181 447 69 980
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -73 169 -38 487 10
Mitmesugused tegevuskulud -65 352 -7 909 11
T66joukulud -41770 -17 405 12
Muud kulud -196 -90
Kokku kulud -180 487 -63 891
P&hitegevuse tulem 960 6 089
Intressitulud 3 4
Intressikulud 0 -2
Aruandeaasta tulem 963 6 091
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2017 16.03.2016 - Lisanr

31.12.2016

Rahavood pd&hitegevusest

Liikmetelt laekunud tasud 57 212 9820

Laekumised kaupade mugist ja teenuste osutamisest 4398 0

Valjamaksed annetusteks ja toetusteks -3 547 0

Véljamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest -126 222 -45 863

Valjamaksed tootajatele -41 162 -12 719

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,

toetustest 84 062 90 000

Muud rahavood pdhitegevusest -1871 -395

Kokku rahavood pdhitegevusest -27 130 40 843
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid 2 4

Kokku rahavood investeerimistegevusest 2 4
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud -200 0

Kokku rahavood finantseerimistegevusest -200 0
Kokku rahavood -27 328 40 847
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 40 845 0 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -27 328 40 847
Valuutakursside muutuste mdju 0 -2
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 13517 40 845 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

Korrigeeritud saldo
16.03.2016

Aruandeaasta tulem
31.12.2016

Korrigeeritud saldo
31.12.2016

Aruandeaasta tulem

31.12.2017

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

Akumuleeritud tulem

6091
6 091

6 091

963
7054

2017. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

6 091
6 091

6 091

963
7054
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Eesti Meditsiiniekspordi Klastri MTU 2017.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes ja kooskélas Eesti Vabariigi

hea raamatupidamistavaga. Hea

raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestus- ja aruandluse p6himdtetele ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Eesti Vabariigi Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Eesti Meditsiiniekspordi Klaster MTU kasutab tulude ja kulude aruande koostamisel Eesti Raamatupidamise Toimkonna juhendi RTJ

14 "Mittetulundusiihingud ja sihtasutused" méératud tulude ja kulude aruande vormi.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes arvelduskonto ja&ki.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud Euroopa Keskpanga valuutakursid tehingu toimumise péaeval.

Nouded ja ettemaksed

Nduete ja ettemaksude all kajastatakse likmetele esitatud arveid. Lilkkmete tasumata summad on kajastatud bilansis laekumise tdenéosusest
lahtuvalt. Seejuures on nduet iga konkreetse liikme vastu hinnatud eraldi, arvestades teadaolevat infot likme maksevdime kohta.
Ebatenéoliselt laekuvaid arveid 2017. aastal ei ole.

Annetused ja toetused

Eesti Meditsiiniekspordi Klaster MTU on annetuste ja toetuste all kajastanud Véalisministeeriumi toetust " Kasahstani, Ukraina, Moldova,
AserbaidZaani, Gruusia, Valgevene ja Kdrgdstani tervishoiusektori arendamine ning EAS-It saadud toetusi projekti EU 50483 raames.

Tulud
Tuludena on kajastatud tihingu liikmete likmemakse, omaosaluse tulusid ning Valisministeeriumi ja EAS projekti sihtotstarbelisi toetuseid.

Kulud

Uhing kajastab kuludena Valisministeeriumi ja EAS projektidega seotud kulusid ning tihingu enda kulusid vastavalt nende kuulumisele
arvestusperioodi.

Maksustamine
Mittetulundustihing ei ole kdibemaksukohuslane.

Tootasude, esinduskulude ja erisoodustuse makse arvestatakse vastavalt nende kuulumisele arvestusperioodi.

Seotud osapooled

MTU Eesti Meditsiiniekspordi Klastri seotud osapoolteks loetakse klastri likmeid.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Arvelduskonto 13517 40 845
Kokku raha 13517 40 845

Rahalisi vahendeid hoitakse ainult arvelduskontol.
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Lisa 3 Nouded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved
EU 50483

Kokku nduded ostjate vastu

2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2017

Maksuvdlg

Lisa 5 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2017

31.12.2016

24
1099
1985

68

144
3320

31.12.2017 31.12.2016
7329 2400
7329 2400
7329 2 400

31.12.2016
Maksuvdlg

4

606

1106

40

79

1835

12 kuu jooksul
5708
2042
3320
4 398
4398
15 468

12 kuu jooksul
200
2878
1835
4913

5708
2042
3320
4398
4398
15 468

200
2878
1835
4913

10
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Lisa 6 Volad toovotjatele

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Todotasude kohustis 1829 1831
Puhkusetasude kohustis 213 1047
Kokku vélad toovotjatele 2 042 2878

Lisa 7 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

16.03.2016 Saadud Tulu 31.12.2016
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Valisministeeriumi projekt
0 90 000 -59 607 30393
nr.42-2016-A
EAS projekt. EU 50483 1847 1847
Kokku sihtfinantseerimine
0 90 000 -57 760 32240
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised tasud,
) 0 90 000 -57 760 32240
annetused ja toetused
31.12.2016 Saadud Tulu 31.12.2017
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Valisministeeriumi projekt
30393 72 000 -107 667 -5274
nr.42-2016-A
EAS projekt. EU 50483 1847 12 062 -9 310 4599
Kokku sihtfinantseerimine
32240 84 062 -116 977 -675
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised tasud,
32240 84 062 -116 977 -675

annetused ja toetused

Valisministeeriumi projekti |[dpptéhtaeg on 15.02.2018,
EAS projekti [dpptahtaeg on 31.12.2018.
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Lisa 8 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

Mittesihtotstarbelised tasud
Lilkkmemaksud

Sihtotstarbelised tasud
Omaosalused

Kokku liikmetelt saadud tasud

Lisa 9 Annetused ja toetused
(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kokku annetused ja toetused

sh eraldis riigieelarvest

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

2017

4300

60 050
64 350

2017

117 097
117 097

117 097

2017

117 097
117 097

2017. a. majandusaasta aruanne

16.03.2016 -
31.12.2016

6 000

4373
10373

16.03.2016 -
31.12.2016

59 607
59 607
59 607

16.03.2016 -
31.12.2016

59 607
59 607

Lisa 10 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Eesti arstide IGhiajaline tddtamine sihtriigis

Sihtriigi arstide praktika Eestis

Sihtriikides kontaktvdrgustiku arvendamine

Eestis sihtriikide arstidega kontaktvdrgustiku arendamine
Partnerite hivitusnduded

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud

2017

7628
29188
19 622
11503

5228

73169

16.03.2016 -
31.12.2016

1180
5608
29 114
2585
0

38 487
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Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Uir ja rent

Toojourent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Reklaam, suhtekorraldus
IT teenused
Konsultatsioon

Urituste korralduskulu
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 12 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jéukulud

Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna

Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga

Juriidilisest isikust likmete arv

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

31.12.2017

Nouded
Asutajad ja liikmed 7 329
2017 Ostud
Asutajad ja likmed 5228

2017. a. majandusaasta aruanne

2017 16.03.2016 -
31.12.2016
3114 192
4424 800
182 129
12 397 3528
606 627
824 330
22788 480
15971 790
0 133
5010 900
36 0
65 352 7909
2017 16.03.2016 -
31.12.2016
31219 13 008
10 551 4 396
41770 17 404
31218 16 020
3 2
31.12.2017 31.12.2016
13 16
31.12.2016
Kohustised Nouded
1392 2400
64 350
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16.03.2016 - 31.12.2016 Muugid

Asutajad ja liikmed 10 373

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2017 16.03.2016 -
31.12.2016

Arvestatud tasu 12 624 8 000

MTU Eesti Meditsiiniekspordi Klastri seotud osapoolteks on klastri likmed.
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EESTI MEDITSIINIEKSPORDI KLASTER MTU PROJEKTIDE ARUANNE

2017 KOOND

Nimetus ARENG 42.2016-A EU50483 Klaster Kokku
TULUD

Liikmetelt saadud tasud 0 60050 4300 64350
Annetused ja toetused 107786 9311 0 117097
TULUD KOKKU 107786 69361 4300 181447
OTSESED KULUD 67927 5230 12 73169
TEGEVUSKULUD KOKKU 18873 43259 3220 65352
TOOJIOUKULUD 20896 20873 0 41769
MUUD KULUD 89 0 109 198
FINANTS TULUD- KULUD KOKKU 0 0 3 3

TULEM 0 0 963 963



